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Relacién de los Informes de Control recibidos del Sistema
Nacional de Control durante su gestion, y del grado alcanzado
en la implantacion de recomendaciones, incluyendo las
acciones judiciales que se hubiesen generado.
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11. INDICACION DE LOS INFORMES DE CONTROL RECIBIDOS DEL SISTEMA
NACIONAL DE CONTROL DURANTE SU GESTION Y DEL GRADO ALCANZADO
EN LA IMPLANTACION DE RECOMENDACIONES, INCLUYENDO LAS ACCIONES
JUDICIALES QUE SE HUBIERSEN GENERADOS.

Durante el periodo del 15 de abril del afio 2015 al 13 de enero de 2016, no se han
recibido Informes de Control de parte del Sistema Nacional de Control; sin embargo se ha
recibido el Memorando de Control Interno N° 01-2015-CG/GAES-INSN-SB — EXAMEN
ESPECIAL AL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NINO — SAN BORJA DEL
MINISTERIO DE SALUD “ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO, EJECUCION Y
LIQUIDACION DEL CONTRATO DE LA OBRA NUEVO INSTITUTO NACIONAL DE
SALUD DEL NINO - SAN BORJA” - PERIODO DEL 1 DE ENERO 2009 AL 28 DE
FEBRERO DE 2014, el cual contiene 04 recomendaciones a ser implementadas por el
Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja, cuyo porcentaje de implementacién se
encuentra en 85% aproximadamente,

P
R ul Davila
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La constancia de presentacion ante la administracion
institucional de la declaracion de compromiso de no incurrir
en las prohibiciones e incompatibilidades de funcionarios y
servidores publicos o empleo de informacion privilegiada y/o
reservada a la cual ha tenido acceso durante sus servicios a la
entidad, previstas en la Ley N° 27588 y su reglamento.
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ANEXO N° 12
DECLARACION JURADA

“Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de
funcionarios y servidores piblicos, asi como de personas que presten
servicios al Estado bajo cualquier modalidad contractual”

Yo. .LﬁQﬂQ.Jf ﬁLfr@ié C‘*‘(/LV({(L\'B\GLQH&TY ............. identificado {a) con
DNI n-03052134 domiciliado

: ; _ . omici ; (a) en
S uemaconilaran . N2253 = LibE hogia ~Qﬂﬂa: amparo  del

articulo 42 de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General, y en
pleno ejercicio de mis derechos ciudadanos, DECLARO BAJO JURAMENTO:.

No tener impedimento para contratar con el Estado en la modalidad de Contratos
Administrativos de Servicios ni estar dentro de Jas prohibiciones e
incompatibilidades sefialadas en la Ley N° 27588, y su Reglamento aprobado por
el Decreto Supremo N° 019-02-PCM.

Lima, ‘D..de ... del 2016
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ANEXO N° 12
DECLARACION JURADA

“Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de
funcionarios y servidores pablicos, asi como de personas gque presten
servicios al Estado bajo cualquier modalidad contractual”

A PR N o R B,
Yo LAEIGIAY Sup Gty b iPZy identificado (a) con
ek # il
DN Ne LA T domiciliado (@) 2n

b U /;" ,.. ‘_.‘ “'_" 3 i Fe For
i T £2 ‘((/’q Lisme /;1&‘,4 J" ; “fr’///j’é/ B s al amparo del

articulo 42 de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General. y en
pleno ejercicio de mis derechos ciudadanos, DECLARO BAJO JURAMENTO:

No tener impedimento para contratar con el Estado en la modalidad de Contratos
Administrativos de Servicios ni estar dentro de las prohibiciones e
incompatibilidades sefialadas en la Ley N® 27588, y su Reglamento aprobado por
el Decreto Supremo N° 019-02-PCM.

Lima, (:7..de .. S (... del 2016
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ANEXO N° 12
DECLARACION JURADA

“Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de
funcionarios y servidores puiblicos, asi como de personas que presten
servicios al Estado bajo cualquier modalidad contractual”

AT 1 . - _f i !
Yo. Lhﬂg(f‘s”‘dﬂj‘r”CUGC{(C@'S%@C”?”Q .............. identificado (a) con
DNI Ne. 7247572258 domiciliado @) en
articuto 42 de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General, y en
pleno ejercicio de mis derechos ciudadanos, DECLARO BAJO JURAMENTO:

No tener impedimento para contratar con el Estado en la modalidad de Contrates
Administrativos de Servicios ni estar dentro de las prohibiciones e
incompatibilidades sefialadas en la Ley N° 27588, y su Reglamento aprobado por
el Decreto Supremo N° 019-02-PCM.

Lima, .!%.de .. Sl ... del 2016
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ANEXO N° 12

DECLARACION JURADA

“Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de
funcionarios y servidores pablicos, asi como de personas que presten
servicios al Estado bajo cualquier modalidad contractual”

N i o e~ . ;o

Yo. .12 !.'s-:.s..,%1:}&:?.\;:.'”...(..f.-b.:.m?s:.lafz.....L;"a.ll.‘as.lsab.ai ..... identificado (a) con
DNI Ne L fQRlinlY domiciliado (a) en
B T ST SN 1) F A S T ...—...Q.-ié‘.".«:zrx?.u..:?s‘i ....... al amparo del

articulo 42 de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General, y en
pleno ejercicio de mis derechos ciudadanos, DECLARC BAJO JURAMENTO:

o No tener impedimento para contratar con el Estado en la modalidad de Contratos
Administrativos de Servicios ni estar dentro de las prohibiciones e
incompatibilidades sefialadas en la Ley N° 27588, y su Reglamento aprobado por
el Decreto Supremo N° 018-02-PCM.

Lima, 13..de.... L. . del 2016
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ANEXO N° 12

DECLARACION JURADA

“Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de
funcionarios y servidores publicos, asi como de personas que presten
servicios al Estado bajo cualquier modalidad contractual”

DN J: N 0gIA8A0. qﬁ jciliado (@) en
0.aC N- A5 - Q,_ia_}'\f,\!’ls(a\ Q&S %4..- 3-[3)09.51 al amparo del

Yo, {ANQ If{lt’\{.":S(f\ alﬂlj Sols - identificado (a) con

articulo 42 de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General, y en
plenc ejercicio de mis derechos ciudadanos, DECLARO BAJO JURAMENTO:

& No tener impedimento para confratar con el Estado en la modalidad de Contratos
Administrativos de Servicios ni estar dentro de Ias prohibiciones e
incompatibilidades sefialadas en la Ley N°® 27588, y su Reglamento aprobado por
el Decreto Supremo N° 019-02-PCM.
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ANEXQO N° 12
DECLARACION JURADA

“Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de
funcionarios y servidores puiblicos, asi como de personas que presten
servicios al Estado bajo cualquier modalidad contractual”

Yo. \)536'- ..... flﬂSQamCSGQKCWQS .................... identificado (a) con
DNI N 4000 A86F domiciliado @ en
CC\Q\MCI(OSQ\&VM‘Z% }E...ﬂig.tﬁ@.,t\,@.ﬁ-al amparo  del
arliculo 42 de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General, y en
pleno ejercicio de mis derechos ciudadanos, DECLARO BAJO JURAMENTO:

T No tener impedimento para contratar con el Estado en la modalidad de Contratos
Administrativos de Servicios ni estar dentro de Ilas prohibicicnes =
incompatibilidades sefaladas en la Ley N° 27588, y su Reglamento aprobado por
el Decreto Supremo N° 019-02-PCM.

Lima.'"..de ..C.].... del 2016
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ANEXO N° 12

DECLARACION JURADA

“Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de
funcionarios y servidores publicos, asi como de personas que presten
servicios al Estado bajo cualquier modalidad contractual”

Yo. Cﬂ‘uSIQdOV{CCU@:\Q ..... C}\Cl{c.,ﬁtﬂ ........ identificado {a) con
ne. A3(2.9933 domiciliadb , ., ¢ (@ en
.P“‘" ?WCLS‘-\ N- [ D¢ D{}U‘; ;}03-[\.— :WSL)SHC“'U" al amparo de!

articulo 42 de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General, y en
pleno ejercicio de mis derechos ciudadanos, DECLARO BAJO JURAMENTO:

No tener impedimento para contratar con el Estado en la modalidad de Contratos
Administrativos de Servicios ni estar dentro de las prohibiciones &
incompatibilidades sefialadas en la Ley N° 27588. y su Reglamento aprobado por
el Decreto Supremo N° 019-02-PCM.
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ANEXO N° 12

DECLARACION JURADA

“Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incom patibilidades de
funcionarios y servidores publicos, asi como de personas que presten
servicios al Estado bajo cualquier modalidad contractual”

Yo. ,!‘f\&.\s{u.Tﬁod&tt.ix...ﬁﬂ‘mﬂc\%.‘.LO.F{!@L ......... identificado (a) con
DNI ne. OO A4 3 domiciliado (a) en
QUW&\C\fN"’]%u'\HQG_\‘C\ .............................. al amparo del

articulo 42 de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General, y en
pleno ejercicio de mis derechos ciudadanos, DECLARO BAJO JURAMENTO:

r No tener impedimento para contratar con el Estado en la modalidad de Contralos
Administrativos de Servicios ni estar dentro de las prohibiciones e
incompatibilidades seialadas en la Ley N° 27588, y su Reglamento aprobado por
el Decreto Supremo N° 019-02-PCM.
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ANEXO N° 12
DECLARACION JURADA

“Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de
funcionarios y servidores publicos, asi como de personas que presten
servicios al Estado bajo cualquier modalidad contractual”

Yo, QQ‘\QQQ‘LCTLE\HQM‘(C&TGELUL&L ............... identificado (a) con
DNI Ne.dosN Yyaye domiciliado_ @ en

Ay Camwo ieal.. 4830 ')\“15401-31(115@;9 al amparo det

articulo 42 de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General. y en
pleno ejercicio de mis derechos ciudadanos, DECLARO BAJO JURAMENTO:

& No tener impedimento para contratar con €l Estado en la modalidad de Contratos
Administrativos de Servicios ni estar dentro de las prohibiciones e
incompatibilidades sefialadas en la Ley N° 27588, y su Reglamento aprobado por
el Decreto Supremo N° 019-02-PCM.
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ANEXO N° 12

DECLARACION JURADA

“Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de
funcionarios y servidores publicos, asi como de personas que presten
servicios al Estado bajo cualquier modalidad contractual”

Yo, MMEMMNIEL C\....Afﬂ!.ﬂ{.}@. .................. ... identificado (a) con
DNI N°. DER 05220 domiciliado (a) en
Jf;lﬂ%NUQQW)N‘\"\C]—'\)I‘\OW&\*\"CLG—’LuC\O al amparo del
articulo 42 de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General, y en
pleno ejercicio de mis derechos ciudadanes, DECLARO BAJO JURAMENTO:

. No tener impedimento para contratar con el Estado en la modalidad de Contratos
Administrativos de Servicios ni estar dentro de las prohibiciones e
incompatibilidades sefialadas en la Ley N° 27588, y su Reglamento aprobado por
el Decreto Supremo N° 019-02-PCM.
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Demas informes que permitan conocer la situacion real de la
entidad. Los aspectos contemplados precedentemente,
guardan concordancia con las exigencias previstas en la Ley
No 26997, para la Transferencia de la Administracién
Municipal y Disposiciones de la Contaduria Publica de la
Nacién, que regulan la transferencia de informacién contable
de Ia gestion municipal, asi como se toma en cuenta las
Normas de Control Interno aprobadas por la Contraloria
General de la Reptiblica y las practicas sanas de la gestion
publica.
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INFORME DE GESTION
ANUAL DE LA UNIDAD DE
DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION,
TECNOLOGIA Y DOCENCIA

2015 ‘
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INFORME ANUAL DE LA UNIDAD DE
DESARROLLO DE LA
~ INVESTIGACION, TECNOLOGIA Y
DOCENCIA

2015

Memoria Anual de la Unidad de Desarrollo de la Investigacién, Tecnologia y Docencia 2015 8
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INTRODUCCION

A partir de los objetivos trazados en el Plan Operativo Anual 2015, la Unidad de
Investigacion, Tecnologia y Docencia ha desarrollado de manera permanente la
implementacién de la Unidad para lograr cumplir y mejorar los niveles de servicios de
salud pediatrica mediante la investigacién continua, buscar potenciales desarrollos de
tecnologias sanitarias y docencia especializada.

— Se han realizado capacitaciones en Investigacién y Cirugia Experimental al personal
del Instituto que ha permitido a los participantes el perfeccionamiento técnico para que
éste se desempene eficientemente y se encuentre en la capacidad de producir
resultados de calidad. Se ha trabajado en la remodelacién de las cinco aulas de
Docencia y la Sala de Usos multiples con la instalacién de equipo de audio integrado,
proyectores multimedia empotrados, los cuales funcionan de manera independiente e
interconectada. Se ha realizado la remodelacion del area de Traduccién simultanea
del auditorio y se ha cambiado el pisoc del mismo (de tapiz6n a madera). Se han
instalado pizarras electrénicas en la Sala de Usos Multiples y en la Biblioteca.
También se ha incorporade al INSNSB en la Red Nacional de Telesalud la cual
permitira elevar el servicio de calidad de Salud en eficiencia y eficacia.

Otro punto importante es que se ha logrado concretar el convenio con la Universidad
Ricardo Palma el 17 de diciembre del 2015. Otros convenios se encuentran en
revision, lo cual representa un gran desafio para la unidad en el ejercicio 2016.

En conclusion, durante el afio se ha trabajado de manera paralela en varios frentes
con la finalidad de implementar la Unidad y buscar nuevas propuestas de mejora en la
misma.

Memoria Anual de la Unidad de Desarrollo de la Investigacion, Tecnologia y Docencia 2015 .
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UNIDAD DE DESARROLLO DE LA INVESTIGACION, TECNOLOGIA Y

DOCENCIA
DO OMER LRG0 DAL B DAL
MONTES JAVE, CECILIA EXPERTO EN SALUD PUBLICA
7 SUB UNIDAD DE INVESTIGACION E
HERRERA PEREZ, EDER EXPERTO EN SALUD PUBLICA INNOVACIGN TECNOLOGICA 3
MERCADO GUERRERQ, IRMA JANET TECNICO ADMINISTRATIVO |

i e RN _

HUAILLANI CHAVEZ, SILVIA DEL ROSARIO  |ESPECIALISTA EN BIBLIOTECA

TRIGOS ALVARADO, VICTOR JESUS TECNICO ADMINISTRATIVO 1l

CABANILLAS GONZALES, FANNY VANESSA | TECNICO ADMINISTRATIVO | ¢ m: s 5
CONDOR SURICHAQUI, RAUL ALEJANDRO | TECNICO EN COMPUTACION

RAMIREZ SARMIENTO, RICHARD SOPORTE TECNICO

ARISTA ARISTA, SHIRLEY MEDICO VETERINARIO

VENTURA ESQUIVEL, EDWIN ROLANDO MEDICO VETERINARIO

QUISPE ESPINOZA, ERIKA FELICITA TECNICO LABORATORIO ' sm@f 6

VARA MARQUEZ, MARINO DANTE MEDICO VETERINARIO
BURGOS PORTALES, CRISTINA FRANCESCA |TECNICO ADMINISTRATIVO | 1

TOTAL DE PERSONAL DE UNIDAD DE INVESTIGACION, DESARROLLO Y DOCENCIA

Fuente: Unidad de Investigacién.
Elaboracién: Propia

ACTIVIDADES REALIZADAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS
TRAZADOS EN EL POA 2015.

El objetivo de la Unidad es implementar la Unidad de Desarrollo de Investigacion,
Tecnologias y Docencia, asi como a las Sub-unidades del area, mediante documentos
de gestién, herramientas que faciliten la mejora continua y la capacitacion constante
para impulsar la investigacién y la docencia en el INSNSB dentro de los mas altos
estandares de calidad establecidos.

Memoria Anual de la Unidad de Desarrollo de la Investigacién, Tecnologia y Docencia 201;.
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En el cuadro N°01 se observa los objetivos principales de la Unidad y la gestién

realizada para cada uno de ellas (El detalle de logros se mencionara a detalle en la
Seccidn de logros).

Cuadro N°01
Objetivos de la Unidad —Gestion Realizada
OBJETIV : GESTION REALIZADA
s talle en Ia Seccién de Logros..
R e e e e e T
; Durante el afio 2015 se presentaron 19 proyectos de investigacién
; EJECUCION DE solicitandose a la Unidad, asesoria, evaluacion y aprobacidn de
2 ; PROYECTOS DE las mismas. Actualmente contamos con 6 proyectos aprobados en
. INVESTIGACION ejecucién. Se han publicado 02 articulos cientificos. Se ha
| presantado un proyecto de desarrollo e innovacidn tecnolégica.
(VER ANEXO 1)
B
7T DEFINIR LAS LINEAS DE | Se han definido las lineas de investigacion para las unidadesy
4 i INVESTIGACION DEL servicios del INSNSB, aprobadas con RD.
INSNSB Detalte en la seccion de logros.

Fuente: Unidad de Investigacion.
Elaboracién: Propia

MATRIZ DE PROBLEMAS AFRONTADOS-MEDIDAS ADOPTADAS PARA
LA SOLUCION Y DESAFIOS.

En el cuadro N°2 se observa la matriz de los principales problemas de la Unidad, como
han sido afrontados y los desafios que se tienen que realizar.
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' Ministerio 1 Instituto de Gestidn inst:mto Haciarlal de Salu_d

de Salud | de Scrviclos de Salud | dal NIRo — San Baria:

“Ano de la Consalidacion del Mar de Grau

LOGROS ALCANZADOS

Desde el inicio de la gestién en el primer cuatrimestre del 2015 hasta la fecha se ha
logrado concretar los siguientes avances en relacion a los objetivos trazados en el POA
2015:

1. Elaboracién de documentos de Gestion.- La UDITD ha logrado elaborar 13
documentos de Gestion con RD, los cuales ayudaran a la unidad a realizar sus
actividades eficazmente, permitiendo cumplir con requisitos legales y regulaciones
vigentes, incrementar la productividad y eficiencia en la institucién. El detalle de
las directivas de UDITD con RD se observa en el cuadro N°03 tales como:
Reglamento del Comité de Investigacion, Campos Clinicos del INSNSB, Comité
de Telesalud entre otros.

Cuadro N°03
Directivas de UDITD refrendados mediante resolucién directoral

"’\J
LUClH
e e B E..‘:’fr éi.. o L

1.- Reglamento del Comité en Investigacion 059:’2318?3;!NSN— 20/06/15
2.- Campos Clinicos del INSNSB WedEl S INEY | shieins
3.- Ficha de Identificacién del Paciente y
Consentimiento Informado para Actividades de 003291 IINSN- | 22106115
Docencia
4.- Tarifas de (5) procedimientos administrativos de
la UDITD del INSNSB, Anexo 1 (Tarifa de alquiler | 9%9/201INSN-1 5306/15
de aulas y auditorio)
5.- Plan Anual de Capacitacion 2015 de [a UDITD 072/2015/INSN- 08/07/15
del INSNSB SBIT
6.- Comité de Telesalud del INSNSB GRRRR1SININ- | oaials
7.- Comité de Residentado Médico def INSNsB | 108/2215INSN-1 47,00/
8.- Directiva del Uso de Aulas y Auditorio 121720 o NSN- | 30100115
9.- Formato y Guia para la presentacion de 4
Proyectos de Investigacion, Tecnologias y Docencia 135}2218?.1!“3'“ 211015
del INSNSB
10-- Lineas de Investigacion del INSNSB 139201INSN- | 21110115
11.- Guias de Procedimiento, Manuales e 144/2015/INSN- 29/10/15
Instructivos del Servicio de Cirugia Experimental SBIT
12.- Comité Institucional de Etica en Investigacion 148/2015/INSN- 1011115
del INSNSB SBIT
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13.- Plan de Investigacion 2015 de la Unidad de 3

Desarrollo de Investigacién, Tecnologias y saliz gg{;NSN 11/10/15

Docencia del INSNSB
Fuente: Sub-Unidad de Docencia
Elaboracién: Propia

2. Ejecucién de cursos-talleres realizados por la Unidad de Investigacion y
Docencia. En el cuadro N°4 se detalla los 15 talleres realizados por la Unidad de
Investigacion y Docencia 2015. De estos, 11 fueron organizados por el Servicio de
Cirugia Experimental y 4 por la Sub Unidad de Desarrollo de la Docencia. Los
Cursos de Cirugia experimental estan dirigidos a mejorar las destrezas y
habilidades de los cirujanos con miras a realizar trasplantes de 6rganos sdlidos en
el futuro. Se puede visualizar que el INSNSB ha beneficiado a 467 asistentes a
los talleres, de los cuales el 71% son participantes del propio instituto y el 29%
participantes extenos. Por ejemplo de los dos “Cursos de Investigacién
Biomédica” 1er y 2do moédulo a cargo del Dr. Eder Herrera; el INSNSB ha
beneficiado a 110 participantes (el 1% del total de participantes pertenece a
instituciones externos y el 99% propios del INSNSB), para que en un mediano
plazo estén en la capacidad de desarrollar proyectos de investigacion. Otro curso
que ha beneficiado al INSNSB es el de “Fuentes de informacion para la
elaboracién de Guias de Practica Clinica” a cargo de la Lic. Silvia Huallani en la
cual participaron 150 profesionales de la Salud de diversos servicios: Trasplante
de Progenitores Hematopoyéticos, Pediatria y Sub especialidades, licenciados en
enfermeria de la Unidad de Quemados, Cardiovascular, Especialidades
QuirGrgicas, Emergencia y Genética), este curso ha ayudado a que los
beneficiarios fortalezcan la capacidad de los profesionales de la salud en el
conocimiento de los lineamientos para la elaboracién y metodologia de las guias
de practica clinica y recuperacion cientifica.

A mﬁ Memoaria Anual de la Unidad de Desarrollo de la Investigacién, Tecnologia y Docencia 2015
VB,

015




Ministerio | Instituto de Gestion - Institufo Nagional de Salu
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Cuadro N°04

Curso-Talleres realizados por la Unidad de Investigaciéon y Docencia 2015
Fuente: Sub-unidad de Docencia
Elaboracion: Propia

RACEH " ARES ASISTENTES ASISTENTES
DESCRPCEON FLCie AREAL i, EXT

CURSO BASICO DE
SERVICIO DE CIRUGIAE
MICROCIRUGIA EXPERIMENTAL i
, |CURSO DE MICRONEUROCIRUGIA 18-200€ EXPERIMENTAL 5 5
EXPERIMENTAL Jun
CURSO DE INVESTIGACION SUB UNIDAD DE DESARROLLO DE LA
* |momepical e DOCENCIA “ g
SERVICIO DE CIRUGIAE
« |curso TALLER LAPARDSCOPIA e it x -
BASICA EXPERIMENTAL
¢ |CURSO DEINVESTIGACION a00.c | SUB UNIDAD DE DESARROLLO DE LA o 1
BIOMEDICAN DOCENCIA
CURSO TALLER DE ANESTESIOLOGIA
¢ IMETABOLICA 2ser SERVICIO DE CIRUGIAE 0 22
CURSO TALLER DE ANESTESIOLOGIA bbbt
EXPERIMENTAL
rom 7 |REGIONAL 24T o ”
CURSO TALLER FUENTES DE INFORMACION
s |PARALA SET-DIC 141 9
ELABORACION DE GUIAS DE PRACTICACLINICAS SUEB UNIDAD DE DESARROLLO DE LA
o |CURSO TALLER DE EXCEL PARAELMANEJODE | . DOCENCIA 10 0
INDICADORES HOSPITALARIOS
CURS0D TALLER DE ACCESD VASCULAR
10 |CENTRAL, 15-180CT 13 4
PERIEERICC. GULADG POR LILTRASONIDO
ENTRENAMIENTOS CIRUGIA, ENDOTRAINERS,
" |microciRUGLA e SET 3% 45
11l CURSO BASICO DE MICROCIRUGIA
12 2027 NV SERVICIO DE CIRUGIAE 4 4
EXPERIMENTAL INVESTIGACION
rroor EXPERIMENTAL
13 [CURSO TALLER DE NUDOS Y SUTURAS iy 12 4
vV CURSO TALLER DE MICROCIRUGIA
M lexperIMENTAL 14-1800 3 1
15 [CURSO TALLER DE TORACOSCOPIAPEDIATRICA | 19-200KC [ 0
TOTAL INSNSB | TOTAL EXT
333 134

TOTAL INSNSB + EXT
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En el grafico N°1 se muestra los meses en los que se llevaron los Cursos-Talleres de la
Unidad de Investigacién y Docencia. Se observa que a partir del mes de junio se ha
mantenido un promedio de 2 cursos por mes, siendo el total de cursos realizados hasta el
mes de diciembre de 15. Cabe mencionar que en el primer trimestre no se realizaron
cursos debido a que los profesionales de Cirugia Experimental se encontraban de
capacitacion en el extranjero y la UDITD no contaba con profesionales para estas
actividades especificas.

Grafico N°1
Curso-Talleres realizados por la Unidad de Investigacién y Docencia 2015

Cursos - Talleres de la Unidad de Desarrollo da Investigacion ,
y Docencia

Fuente: Sub-unidad de Docencia
Elaboracitn: Propia

3. Se implementé la Biblioteca Virtual en Salud del INSNSB. Lo cual ayuda a la
institucion a contribuir al desarrollo de las ciencias de la salud mediante la
promocién de uso de la investigacién cientifica relacionada con la salud de los
nifios, en ese sentido brinda informacién cientifica, actualizada oportunamente
relevante a fin de desarrollar guias de practicas clinica. Han empleado este medio
2,652 visitas. En relacién a la biblioteca presencial se atendié 301 usuarios en las
salas de internet (277 de INSNSB y 24 externos).

.

o -
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BIBLIOTECA
(SALA DE INTERNET)

DESPUES
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BIBLIOTECA
(SALA DE LECTURA)

ANTES

DESPUES

4. Conformacién de un Comité de Etica en Investigacién con participacion de
representantes de instituciones clave (INS, SPP, CONCYTEC, SLAIP, Academia
Peruana de Cirugia, Academia Peruana de Medicina, Sociedad Peruana de
Pediatria, Conferencia Episcopal Peruana, NAMRUG6). Lo cual ayudara a
asesorar al personal de salud en la resolucién de los problemas éticos que
pudieran existir, ademds con la conformacion del comité el INSNSB se encontrara
en la capacidad de contribuir en la capacitacion del personal de salud en el
analisis de los problemas éticos relacionados a la investigacion.
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5. Se logré coordinar la rotacién de 77 médicos residentes de Lima y
provincias por el INSNSB. Se ha elaborado la “Directiva de Pasantias para
Nacionales y Extranjeros”. En el grafico N°2 se muestra los meses en los que se
ha ejecutado la rotacion de médicos residentes siendo el Ultimo trimestre del afio
donde se ha ejecutado mas rotaciones.

Grafico N°2
Rotacién de Médicos por mes

Meédicos Residentes por mes

B e S L

e & & A D & 0 A L QD
CLFEFFTFHFT L L O&c;&
&
<&
Fuente: Sub-unidad de Docencia
Elaboracién: Propia
Gréafico N°3
%Rotacion de Médicos Residentes por Especialidad.
% de Rotacion Médicos Residentes
HUCINEO = TPH = QUEMADOS
m CARDIOLOGIA = NEUROCIRUGIA mGENETICA
w INFECTOLOGIA = OFTALMOLOGIA ® RADIOLOGIA
& ANESTESIO-CENTRO QX ® ANAT. PATOLOGICA u QX EXPERIMENTAL

3% 3%

2% |
1%

Fuente: Sub-unidad de Docencia
Elaboracién: Propla
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En el grafico N°3 se muestra el porcentaje de rotacidén de médicos durante el 2015, el
25% corresponde a los servicios de Quemados, seguido de Cardiologia con 21%
respectivamente.

6. Se logré la modernizacién y acondicionamiento de los ambientes del
INSNSB dedicados a la docencia y capacitacion (auditorio, aulas, sala de
computo y sala de usos muitiples). Se seguird con el plan de mejoras en el
equipamiento e infraestructura de la Unidad, del auditorio principal y de cirugia
experimental.

AULAS

ANTES

DESPUES
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SALA DE USOS MULTIPLE

ACTUAL
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AUDITORIO

ANTES

DESPUES
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7. Se incorporod al Instituto a la Red Nacional de Tele Salud con la presencia del
Ministro de Salud, posicionando al INSNSB dentro del proceso de inclusion de la
poblacion mas vulnerable, fortaleciendo la docencia e intervencién oportuna en la
atencién de pacientes en edad pediatrica a 9 hospitales de 8 Regiones del pais,
brindando apoyo las 24 horas a los hospitales de la red en provincias.

TELESALUD

W ey

: Tplega[ud

DESPUES

Memoria Anual de la Unidad de Desarrollo de la Investigacion, Tecnologia y Docencia 2015




2L oo | Ministerio Instituto de Gestion  © Instituto Nacional de Salud -
de Salud | de Servicios de Salud | del Nifio - San Boria. :

“Afa de la Consolidacion del Mar de Grau

8. Se logré la firma de convenio con la Universidad Ricardo Palma la cual
permite establecer acuerdos para desarrollar actividades de formacion de
pregrado (rotaciones especificas) y post grado a través del desarrollo del
Programa de Segunda Especializacion en Medicina (Residentado Médico); este
ltimo permite la formacién de especialistas o sub especialistas medicos en la
institucién por un periodo de 2-3 afios. Este convenio especifico docente
asistencial, beneficia a la institucion en el sentido que la URP dotara de equipos
de proyeccién audiovisual, auspicios con creditaje para cursos de capacitacion,
becas para diplomados que realiza la Facultad de Medicina Humana, en
Coordinacion con la Academia Iberoamericana de Altos Estudios — ACIAE, entre
otros.

9. Se logré que se ejecutaran Cursos-Talleres realizados con el apoyo de
Docencia. En el cuadro N°5 se muestra la descripcion de los cursos ejecutados.
Se puede visualizar que han participado 820 asistentes a los talleres realizados
con el apoyo de Docencia, de los cuales el 68% son participantes del INSNSB y el
32% participantes externos

Cuadro N°5
Curso-Talleres realizados por los Servicios con Apoyo de Docencia

ASISTENTES

DESCRIPCION FLCHA
: (=18

CAPACITACION DE HIGIENIZACION DE MANDS
L LIMPIAS MAY EPIDEMIOLOGIA 7 0
: Y PACIENTE SEGURO

1l CURSO DE CAPACITACION EN DIALISIS

H PERITONEAL 25-26 JUN NEFROLOGIA PEMMATRICA 20 0
: PEDIATRICA
3 TALLER CIRUGIA EXPERIMENTAL 11JUL CIRUGIA NEUNATAL Y PEDIATRICA '8 0

" TCURSO TEORICO CELULAS MESENQUIMALES ¥

N sus 17 UL SERWVICIO DE BANCO DE TENDOS 20 10
s e, JPUGACIONES CLINIGAS
i et . e iR AL B e ias e eecanes
5 RECONSTRUCCION 30-31JUL AL 10 16
? AJRICULAR PACIENTE QUEMADD

s Ell CURSO INTERNACIONAL DE ACTUALIZACION EN 1 ATENCION INTEGRAL mmk
© QUEMADOS Y CIRUGIARECONSTRUCTIVA | 17~ 18 SET A 20 162

Saawe an L. PMENTEquHm
e S | N
T PERITONEAL 22.220CT NEFROLOGIA PEDIATRICA 20 64
: PEDIATRICA
....... ) CURSD TNTERNACIONAL ACTURLZRCION KN~ oo oo s e v sttt s e
: DEPARTAMENTO DE LA SUAIE DEL
L) ENFERMERIA EN LAATENCION AL PACIENTE 1DIC 110 23
. PACIENTE DE TPH
TOTAL INSNSB TOTALEXT |
555 266

TOTAL INSNSB + EXT

B0

Fuente: Sub-Unidad de Docencia
Etaboracion: Propia
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10. Se obtuvo un ingreso neto por las actividades de Cirugia Experimental, asi
como por el alquiler de aulas y auditorio, tal y como se muestra en los
siguientes cuadros. En el cuadro N°6 se observa que en el Gltimo semestre del
aio, el Servicio de Cirugia Experimental ha realizado 3 Cursos-Talleres,
asimismo 2 alquileres de ambientes. Estos servicios han generado un ingreso de
5/27,000 para el INSNSB. En el cuadro N°7, se observa que también se han
dictado talleres gratuitos, los cuales ayudan a actualizar y reforzar los
conccimientos de los participantes. Adicional a ello, también se ha logrado
brindar el servicio de alquiler de las aulas y auditorio. En el grafico N°4 se observa
que el monto recaudado por alquiler de aulas y auditorio asciende a S$/38,000. Del
monto recaudado se desglosa que el 58% ha sido cancelado, en tramite 10% y
exonerado asciende a 32% (a solicitud de ofras areas a manera de apoyo).

Cuadro N°06
Cursos de Cirugia Experimental -2015 {Servicios Pagados

CURSOS TALLERES DOCENTES CONTINUOS

$1.11,200.00

§1.650.18

S/.782.34

1 51.1,000.00

$1.13,376.00

S/, 27,008.52

Fuente: Sub-Unidad de Cirugia Experimental
Elaboracién: Propia
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Cuadro N"07
Cursos de Cirugia e Investigacién Experimental -2015 (Servicios Gratuitos

CURSOS TALLERES DOCENTES CONTINUOS

...... . . s
DENOMINACION DEL CURSO Fl-;CHA PARTICIPANTES
1 |CURSO TALLER DE MICRONEUROCIRUGIA 18 AL 20 DE JUNIO 10
2 CURSO TALLER BASICO DE LAPAROSCOPIA EXPERIMENTAL 11 DE JULIO USO DE
{COVIDIEN) AMBIENTE
DEL 21 DE OCTUBRE
3 |CURSO TALLER BASICO DE NUDOS Y SUTURAS LAPAROSCOPICA AL 02 DE DICIEMBRE 16
DEL 14 AL18 DE
4 |V CURSO TALLER BASICO DE MICROCIRUGIA EXPERIMENTAL DICIEMBRE 7
18Y20DE

5 |CURSO TALLER DE TORACOSCOPIA PEDIATRICA DICIEMBRE 10

Fuente: Sub-Unidad de Cirugfa Experimental
Elaboracidn: Propia

Gréfico N°4
Cursos de los Servicios con el Apoyo de Docencia

Ingreso por alquiler de Aulas y Auditorio
5/ 45,000.00 jmrpsensrcn L e i
5/.40,00000 | . ST e
5/.3500000 | .
$ s.aomo0 | -
£ 5/.2500000 | T e Tl g
2 S/.20,000.00 i S e e S
g §/.1500000 | e
5/.10,000.00 GE e
s/. 5,000.00 MR O
| ENTRAMITE | PAGADO EXONERADO |  TOTAL |
(WSeries1! 5/.401200 | 5/.22,261.88 | /. 12,214.13"'§_'5}._3§,'14§i66'"5

Fuente: Sub-Unidad de Clrugia Experimental
Elaboracién: Propia
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ANEXOS

ANEXO 1

RELACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

i TITULO DE PROYECTO

AUTOR / AREA

Fecha de
ingreso
ubpiTD

Estado

Actual

Efectividad de la Implementacién de una
guia de intervencién de enfermeria en el Lic. Ramirez Sanchez
1 alivio del dolor del paciente gran quemado Margarita Elizabeth / 08/09/15 En
de 8 afios a 16 afios, de la Unidad de Servicio de Cuidados correccion
Cuidados Intensivos Pedistricos del Intensivos Quemados
INSNSB"
o . Dr. Rolando Lovatén "
2 Inmunoterapia par:ia}i 2; E:énoer cerebral en Espadin / Sub Unidad 28/08/15 Cog;tcea de
- de Neurocirugia
Nivel de estrés y el desemperio laboral del
e profesional de enfermeria en los servicios Lic. John David Paucar Comité de
3 de quemados y trasplante de médula del Orrego / Eje de 30/068/15 Etica
Institute Nacional de Salud del Nifio, San Neurocirugia
Borja. Agosto 2015"
Evaluacion terapéutica experimental de Dr. Marino Vara y Dra.
4 cultivo de fibroblastos de piel de feto de Melva Benavides/ 16/04/15 En
percino en lesiones dérmicas por Cirugia e Investigacién correccién
quemadura de grado tipo I/l en ratas Experimental
Desnutricion Preoperatoria infecciones en el Dra. Aida de Fatima
5 posoperatorio de pacientes pediatricos con Vasquez Yap Sam / 21101115 Aprobado
cardiopatia congénita Cardiclogia
Percepcién de la Imagen Profesional de la
Enfermera seglin el Usuario en el Servicio Lic. Pia Francesca
8 de Cuidados Intensivos Cardiovasculares Tomres Gémez 2203 ARrooadg
del INSN-SB
Aplicacion del método sin sedacién "Feed .
4 ; Dra. Doris Katekaru
and Sleep” en resonancia magnética para ; ;
¥ estudios no cerebrales en lactantes Toﬁezgl él?;';‘c(;arlos 29I090E3 Cuiminado
menores de 2 meses 9 pe
i ; 5 s Dra. Bedregal
Pancreatitis en la infancia por litiasis ;
a 8 coledociana en quiste de colédoco Mendoze Tayana 01/04/15 CUIm'.n ooy
b, Ranoms dé coss Cirugia Pediatrica / publicado
P - Rep Gastroenterologia
Uso de Polietilenglicol o Aceite de Ricino
como factor asociado a una adecuada
preparacién coldnica en los pacientes Dra.R%Ze;u}oé?:air;sun, Badaecidh
9 | sometidos a colonoscopia izquierda que Pediétri cag- 28/10/2015 Ja sitmile
acuden al servicio de gastroenterologla del Gastroenteroloaia
Instituto Nacional de Salud del nifio durante g
el periodo enero a junio 2014, Lima-Peru
Evaluacion de la Exposicion Ocupacional a
Citostaticos en Trabajadores de Salud de la Dr. Marco Céspedes / 0/08/2015 En
10 | Subunidad de Trasplante de Progenitores Salud Ocupacional L correccion
Hematopoyéticos del Instituto Nacional de
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TITULO DE PROYECTO

AUTOR / AREA

ingreso

Relacion que existe entre el conocimiento ¥
la practica de medidas de bioseguridad en el | Lic, Luz Paisig Chacén En
11 | personal de salud que labora en el servicio | Cuidados intensivos commciii
de emergencia del INSN San Borja, Lima Neonatales 01/10/2015 :
2015
Prevalencia de quemaduras seguin tipo de
agentes causales en los pacientes - ; 3 En
12 | pediatricos que acuden al servicio de Bie B?.rgel:‘srdlglj)mlno. ETTRaABh
emergencia del Instituto Nacional del Nifo - 25/10/2015
San Borja durante Enero =Junio 2015
Ventajas de la tomografia computarizada en .
43 | relacién a la radiografia de térax simple para Dr. Carlos Ugaz 10/09/2015 | Redaccion
el diagnostico de tuberculosis en nifios. de articulo
Relacién entre la Satisfaccion de padres o
tutor acompaiiante de pacientes
hospitalizados y la atencién de enfermeria Lic. Oscar Meléndez En
14 | recibida en la sub unidad de atencién Velasquez / 13/10/2015 SR
integral especializada al paciente quemado Quemados
del Instituto de Salud del Nifio — San Borja,
Lima 2015
Dr. Christian Rojas / -
02/12/2015 | En revision
18 | Factores sociodemograficos asociado a las Infectologia
quemaduras en menores de edad
Factores clinicos, laboratoriales y severidad B Biieiian Blan
1g | de las quemaduras como predictores de r. Lhnstian kojas 0311212015 | En revisién
estancia hospitalaria y mortalidad en Infectolegia
menores de edad
Factores sociodemograficos asociado a las Dr. Christian Rojas / o
17 quemaduras en mencres de edad Infectologia 03/12/2015 | En revisién
Evaluacién del consumo de re-
dosificaciones pediétricas entre los meses
de julio a septiembre del 2015 en el servicio . ’
18 | de farmacia - drea de farmacotecnia - sub Lécglg:]élecg:q‘ju?: 15/12/2015 | En revision
area de férmulas magistrales y preparados
oficiales del Instituto Nacional de Salud del
Nifio - San Borja.
Evaluacién de las buenas practicas de
prescripcion en las recetas Unicas
estandarizadas entre enero y junio del 2016, | Lic. Javier Huilcahuari oy
19 en el servicio de consulta externa y Arotoma 22122015 | En revision
emergencia del Instituto Nacional de Salud 4
del Nifio- San Borja. ’
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MEMORIA DE GESTION 2015

UNIDAD DE ATENCION INTEGRAL ESPECIALIZADA

La Unidad de Atencién Integral Especializada tiene a su cargo siete (07) Sub Unidades, un
(01) Servicio y cuatro (4) Coordinaciones Técnicas:

e  Sub Unidad de Atencion Integral Especializada del Paciente de Neurocirug ia.

e  Sub Unidad de Atencion Integral Especializada del Paciente Quemado.
Sub Unidad de Atencién Integral Especializada del Paciente de Especialidades
Quirargicas. :

e  Sub Unidad de Atencién Integral Especializada del Paciente de Cardiologia Cirugia

Cardiovascular.
Sub Unidad de Atencién Integral Especializada de Pediatrica y Sub Especialidades.

Sub Unidad de Atencién Integral Especializada del Paciente de Cirugia Neonatal y
Pediatrica.

e Sub Unidad de Atencién Integral Especializada del Paciente de Trasplante de

Progenitores Hematopoyéticos.

Coordinacion de Centro Quirdrgico y Anestesiologia.

Coordinacién de Hospitalizacion.

Coordinacién de Consultorios Externos.

Coordinacién de la Unidad de Cuidados Intensivos.

Servicio de Emergencia.

Durante el periodo 2015 se apertura e implementa la Sub Unidad de Atencién Integral
Especializada del Paciente de Especialidades Quirlrgicas, con las especialidades de
Oftalmologia, Otorrinolaringologia, Urologia, Traumatologia, Cabeza y Cuello, Ginecologia y
Cirugia Plastica. Asimismo, se amplié la cartera de servicios de la Sub Unidad de
Especialidades Pedidtricas con las especialidades de Dermatologia, Genética, Psiquiatria y

Medicina del Adolescente.

Asimismo, durante el afio 2015 se ha tenido 1380 egresos en hospitalizacién, 627 egresos en
la Unidad de Cuidados Intensivos, 2549 intervenciones quirirgicas y 20 204 atenciones en

consulta externa.

Se ha ejecutado seis (6) Campafias durante el periodo 2015 logrando intervenir
quirirgicamente a 115 pacientes, de las especialidades de Cirugia Plastica, Cardiologia y

Cirugia Cardiovascular, y Traumatologia.

Se ha incrementado el nimero de camas operativas en hospitalizacién a 41% (100) y en la
UCI a 36% (25).

Av. La Rosa Toro N° 1399 San Borja — Lima 41, Pert
Telf: 230 0600 Anexo 1073
MINISTERIO DE SALUD www.insnsb.gob.pe
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UPSS Consulta Externa:
Durante el afio 2015 se ha realizado 21,978 atenciones. Asimismo, se cuenta con 44

consultorios, de los cuales 44 son para atenciones médicas y procedimientos especiales,
siendo 31 consultorios Gnicamente para atenciones medicas.

“Afio de la Consolidacién del Mar de Grau”

N° de Atenciones Médicas
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ANESTESIOLOGIA CARDIDLOGR Y CRUGIAMEDNATAL  QUENADO HREUROCIRUGIA TPH ESPECWLIDADES ESPECIALIDADES
CIRUGIA ¥ PEDIATRICA PEDIATRICAS QURURDICAS
CARDOVASCULAR

Figura 1: Niimero de atenciones médicas del afio 2015 por drea.

Atenciones No Medicas
Ano 2014 - 2015

m2014 w2015

450
14 2B 69 a7
- e | .
NUTRICION CODONTOLOGIA PSICOLOGIA MEDICHA REHABILITACION TOTALDE

REHABILITACION OCUPACIONAL  ATENCIONES
FISICA

Figura 2: Incremente de las atenciones no médicas realizadas en el afio 2013, 2014y 2015
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N° de Consultorios Externos
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CARDEVASCULAR

Figura 3: Nimero de consultorios externos asignados a cada Sub Unidad

& Numero de atenciones médicas
Afio 2013 - 2014 - 2015
25000
20000
15000 -
_ 9368
10000
5000 - 2678
b o . .,
2013 2014

Figura 4: Evoluciones de las atenciones realizadas en el afio 2013, 2014 y 2015
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UPSS Hospitalizacion:
Se evidencia que se han aceptado 615 referencias de 2520 solicitudes de referencia
recibidas.

EMERGENCIA 573

CONSULTA EXTERNA 821

Namero de ingresos a Hospitalizacion

Figura 5: Porcentaje de ingresos a hospitalizacion, segtn origen.

La capacidad operativa de las camas es del 41%, siendo 100 camas de un total de 238
camas, logrando 1380 egresos en hospitalizacion.

N° de egresos de Hospitalizacion

350 315
300 202
250 - 225 e
200 182
149
150
100 -
- 50
0 . S o . 7
CARDIOLOGIAY CIRUGIA NEONATAL  QUEMADOCS NEUROCIRUGIA TPH ESPECIALIDADES
CIRUGIA Y PEDIATRICA QURURGICAS
CARDIOVASCULAR
Figura 6: Nimero de egresos por Sub Unidad
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Camas Operativas Vs. Total de Camas

B CAMAS OPERATIVAS  ©3TOTAL DE CAMAS

o 8 8 8
-E—— PRSRNRN (ISRRERT (LT |
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[EEY

CARDIOLOGIA Y CIRUGIA QUEMADOS ‘ NEUROCIRUGIA TRH ESPECIALIDADES TOTAL
CRUGLA NEONATALY QUIRURGICAS
CARDIVASCULAR  PEDIATRICA

Figura 7: NGmero de camas operativas Vs. Total de Camas en hospitalizacién

Nimero de Camas
i Afio 2013 - 2014 - 2015
120

100 .
80 -
50

40 °

20

2013 2014 2015

Figura 8: Incremento de camas operativas del area de hospitalizacién desde el afio 2013 al 2015.
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UPSS UCL:
Durante el afo 2015, se ha logrado 627 egresos en la Unidad de Cuidados Intensivos,

contando con 25 camas operativas de un total de 58 camas.
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N° de egresos de la Unidad de Cuidados Intensivos

1
e

*; I m m B

GARDDLOGIA Y GIHJGIJ\ GIRUGM ?EONJ\TAL Y NEUROCIRUGIA
CARDICVASCULAR

Figura 9: Nimero de egresos en las dreas de Cuidados Intensivos
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Camas Operativas Vs. Total de Camas de la UCI

u CAMAS OPERATIVAS  mTOTAL DE CAMAS
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CARDIOLOGIA CRUGIANEONATAL  QUEMADO NEUROCRUGIA  ESPECIALIDADES TOTAL
CARDXVASCULAR  YPEDIATRICA QURURGICAS

Figura 10: Nimero de camas operativas Vs. Nimero total de camas de la UCI

Namero de camas operativas en la UCI
Afio 2013 - 2014 - 2015

22 25

20
15
10

2013 2014 2015

Figura 11: Incremento de camas operativas de la UCI del afio 2013, 2014y 2015.
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UPSS Centro Quirtirgico:
Se ha realizado 2214 intervenciones quirdrgicas, contando con 7 salas quirirgicas de un total

“Afio de la Consolidacién del Mar de Grau™

de 12 salas.
N° de Intervenciones Quirirgicas
i 720
700 1
s
o
500
384 3
400 -
0 4 258
i 216
200 -}
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- !
o< - . y . - J
— CARDIOLOGIA Y GIRUGIA QUEMADO  NEUROCIRUGIA ESPECIALIDADES  EMERGENGIA
- CIRUGIA NEONATAL Y QURURGICAS

CARDIOVASCULAR  PEDIATRICA
Figura 12: Nameroe de Intervenciones quirdrgicas realizadas por Sub Unidad

Salas Utilizadas Vs. Total de Salas

mSALAS UTILIZADAS ~ sTOTAL DE SALAS

CARDIOLOGIAY  GIRUGIA NEONATAL Y QUEMADO NEUROCIRUGIA ESPECIALIDADES
GIRUGIA PEDIATRICA QUIRURGICAS
CARDIOVASCULAR

Figura 13: Namero de Salas habilitadas Vs. Numero total de Salas
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Figura 14: Incremento de las Intervenciones Quirtrgicas realizadas en el afio 2013, 2014 y 2015
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1. Estado situacional

Informe Situacional de la Unidad de Administracién

a. Unidades o equipos de trabajo a cargo de la UA

La Unidad de Administracidn comprende las siguientes unidades organicas:

Equipo de Contabilidad y Finanzas

Equipo de Logistica

Equipo de Manejo de Seguros Publicos y Privados

Equipe de Recursos Humanos

. Equipo de Servicios Generales

A su vez, la Unidad de Administracién depende funcionalmente de la Directora General, cuyo

despacho esta a cargo de una Gerente Publico.

AN

b. Presupuesto que maneja el drea a su cargo

El INSN-SB, inicié el 2015 con un PIA de S/.96 333 787 por toda fuente de financiamiento,
presupuesto que se madifico a lo largo del ejercicio, contandose a fines del 2015 con un PIM
de 5/.83 831 286,00. :

A nivel ejecucion (devengado), se alcanzé el 99% de ejecucion por toda fuente, hecho que
nos ubico en el segundo lugar de ejecucién entre todas las unidades ejecutoras adscritas al
pliego IGSS, situacion que pretendemos mejorar en el 2016. Sin embargo, es pertinente
sefialar que en gran parte del ejercicio 2015 la ejecucion fue bastante rezagada debido a la
presencia de partidas que en la practica fueron inamovibles, entre ellas la partida para pago
de la Gestora del Proyecto (S/.41 800 000), cuya ejecucién recién se inicié en noviembre
debido a que es la fecha en la que se inicia la fase de operaciones del contrato de Gerencia
2015. Otra partida que distorsion6 de notoriamente la ejecucion presupuestal del INSN-SB es
la partida de Contratos Administrativos de Servicios (S/.42 000 000) que permanecio con muy
baja ejecucion hasta el mes de mayo, fecha a partir de la cual se inicio la contratacion de
personal CAS.

Ejecucion Partida 23: Bienes y Servicios

[ Amigable
Consulta de Ejecuckdin del Gasta

Fecha da la Consults D5-anero-2016

Afo da Ejecucién: 2015

|:o.e2|.m_n?3| 15?.!35.155.43!' 141,550, 082.708 139,050 904,028] 137.642.050,080] 137 028.305478] 127.458 105283 838
AU A1BATS] 84543 167.710) 627,

95.!72.73?.0?3' Dﬁ.?sﬁ,ﬂ\s.!lﬂl G1.608543042| $0402852.214] BE.BO7.964.225)

8.121,620.145) 7.367.508 227! T,188,347212 7120273851 7,084 897 828 7.085.798,39! #.580,080.154 8962

2943896314 !,‘!Z;&?ﬂ'i’a 2.825.270,565 270047827,

Compromiso Epcucién F—
Atancién de Devengado Qrado

| Tesyisie)  e6g]

Ejecucion por toda partida

Consulta Amigable
Consulta de Ejecucidn del Gasta

Fecha de la Consults 05-enero-2016

Aho de Eprcuciin: 2015
Incluye: Aciividades y Pro

130871 290673] 162535 155430 143560082 708] 139.056.004.028] 137.642.050.080] 137.028.305478| 127498105243
05372737023 66750918816 01,608543042] 100.402,652.214) 867 064, 68D, B4,541,187 110
$321820,145|  7.067.568227]  7.68347212]  1.130.273.851 004,887, 6,580,085 154
2300A78.088]  3.050,498.408 X 2,043 408,314 2020270585|  2.700476,273
& e e - Compromizo Becucldn
Unicad Eacudora Fla i Cerificacién Fa ik ag Devengado
022-1575 RED DE SALUD SAN JUAN DE LURKGANCHO) 53,956,007 T7A08677]  78.871831] 18871202 18871202 76.871.202 69910085] 953
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En cuanto a los recursos directamente de recaudados (RDR), se inicio el ejercicio con un PIA
de S/.533 7887, cuyo marco presupuestal debido al incremento de la recaudacion requiri6 ser
ampliado (S/.1 530 038) para poder ejecutarse. En lineas resumidas se logré una mejora de la

recaudacién como puede apreciarse:

Ene. Feb. Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Total
Ingresos 96,572 52,609 | 49738 64,250| 377,145| 85,031 53,795 | 320,708 | 86,610 55762 1,242,219
Egresos - - - 188,649 | 165,730} 162,453 400 | 342,135 136,810 138,189 1,134,365

c. Estado de ejecucion de las actividades programadas
Se adjunta Anexo N° 1

d. Situaciones criticas que se deben revertir a corto plazo
1. Equipo de Logistica.-

- - Cubrir brechas de personal a fin de lograr la ejecucion del presupuesto asignado

— - Revisién de las escalas de honorarios del personal de esta unidad.

' - Lograr el compromiso de las &reas asistenciales para evitar incurrir en infracciones a las
normas de contrataciones por fraccionamiento o falta de programacion.

- Cubrir la brecha de equipos informaticos
- Cubrir la brecha de falta de espacio

2. Equipo de Contabilidad y Finanzas.-

- Dar operatividad el funcionamiento del sistema GALENOS
- Modificar estructura organica para incorporar al menos un coordinador que apoye la labor

del jefe del Equipo
- Cubrir la brecha de equipos informaticos
- Cubrir la brecha de falta de espacio

3. Equipo de Manejo de Seguros Publicos y Privados.-

- Dar operatividad el funcionamiento del sistema GALENOS

- Cubrir la brecha de equipos informaticos

- Lograr compromiso de las areas asistenciales para el correcto llenado de los documentos

para la recuperacion de gastos por parte del SIS

— 4. Equipo de Servicios Generales.-

- Cubrir brechas de personal a fin de lograr la demanda de servicios de los usuarios

- Cubrir la brecha de equipos informaticos
- Cubrir la brecha de falta de espacio

5. Equipo de Recursos Humanos.-

- Restablecimiento del liderazgo del jefe de equipo

- Financiamiento para planes de desarrollo de las personas y de bienestar
. Contratacion de un competitivo abogado laboralista y gestor de planillas.

- Cubrir Ja brecha de equipos informaticos
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e.

Actividades que deben desarrollarse con prioridad

Continuar con las contrataciones de personal competitivo y con buen nivel conocimiento
Optimizar los flujos de informacién particularmente aquellos que se registren en el sistema
GALENOS.

implementar mayores espacios y equipamiento.

Mejorar el desempefio de la Unidad de Seguros bridando todo el apoyo que se requiera
Incentivar siempre una mejor comunicacion con la APP y Supervision.

Fortalecer el trabajo de Referencia y Contra referencia a través de la conformacion de
Equipo de Trabajo, la asignacién de recursos y la funcionabilidad del Sistema Galenos
Fortalecer el trabajo técnico administrativo referido al SIS.

Sobre los Programas Estratégicos, fortalecer el rol de los responsables de programas
estratégicos y jefes de las unidades de atencién para un adecuado control.

Incrementar la preparacién de dosis unitaria y formulas parenterales el tratamiento del
paciente pediatrico que permita la pronta recuperacion

Sobre las Actividades Logisticas, priorizar los procesos publicos programados en el PAC y
la Proyeccién y Programacion de las Necesidades de las por usuarios y de la Institucion
en general a fin de que se realice un optima distribucion de los Bines, Servicios y del
Presupuesto, mediante la implementacion de un proceso de mejora continua para mejorar
el abastecimiento de requerimientos contemplados en el PAC.

Sobre el Recurso Humano, capacitar y sensibilizar al Personal en las diferentes
especialidades relacionadas a la Investigacion Biomédica y Cientifica e Implementar la
cartera de Proyectos de Investigacion.

Sobre la Infraestructura, hacer seguimiento a las observaciones del Comité de Recepcién
de la Infraestructura, para evaluar las mejoras y/o acciones implementadas.

Sobre el Equipamiento, evaluar la posibilidad de realizar una Adenda al “Contrato de
Gerencia del Proyecto de Gestién del Instituto Nacional de Salud del Nifio-San Borja”, a fin
de poder realizar el cumplimiento a los requerimientos de los Servicios de esta Institucian.
Sobre programas, proyectos y actividades, fortalecer los programas presupuestales, a
través de la realizacion de reuniones y talleres

Capacitar y Sensibilizar al Personal responsable del manejo y registro de la informacion en
el Software Galeno, para contar con la informacién estadistica de manera oportuna y en
linea.

Identificacion de areas interdependientes y personal clave dentro de las mismas
Interna: Hacia el interior del INSN-SB, las lineas de autoridad y areas interdependientes en el
entorno de la Unidad de Administracién se muestran en el presente grafico:

Direccion General

bR T g
r 1
Direcci6n Adjunta Direccion de Cirugia

B i i : wpoe - 5

T
Direccion Adminsitrativa

Agnpu ‘

———

Equipos a cargo

S AT AR e A e T R

Como se aprecia, la Direccién administrativa no obstante su calidad de Direccion Ejecutiva,
tiene dependencia de las Direcciones Adjunta y de Cirugia, lo que crea en ocasiones,
desfases en el cumplimiento de algunas actividades. Es pertinente por tanto, fomentar
relaciones de colaboracién y de comunicacion entre estas areas funcionales a fin de alinear
las aspiraciones de la direccién y mantener un discurso uniforme en pro de esos objetivos.

Externa: Adecuada. Se busca fomentar relaciones de colaboracién con la Secretaria
General del IGSS, asi como de su area de Planeamiento y de Personal como estratégicos
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para el logro de ciertos objetivos institucionales. Por su parte, el SIS es un actor que debe
siempre tenerse en cuenta para los fines de la obtencion de recursos para la parte
asistencial del INSN-SB.

g. Otros temas relevantes

EL INSN-SB es una institucion de relativa reciente creacioén que requiere dedicacién para su
implementacién, por tanto la UA debe aportar la consolidacién de un equipo de trabajo que
acompafie esta etapa. Por su parte, externamente es pertinente que se establezcan
adecuadas relaciones de coordinacion con instancias afines a la gestion de la unidad como
son el SIS y el IGSS. A su vez, la ejecucion de los recursos recibidos, es funcional a contar
con profesionales competentes y adecuadamente remunerados. En tanto, es prioritario
respaldar el desempefio de las jefaturas de la UA respetandose las lineas de autoridad
formales a fin de mantener un orden en para la planificacion de los objetivos de la gestion. La
herramienta informatica (GALENOS) que soporta gran parte de los procesos de la UA no es
confiable lo que ocasiona conflictos en las areas de Seguros y Contabilidad, siendo urgente
solucionar este aspecto. El inicio de operaciones de la APP es una gran oportunidad para
gestionar eficientemente.

Es importante resaltar que existe el compromiso de la Alta Direccion del Instituto, para

o coadyuvar a la mejora de los aspectos administrativos, en aras a una modernizacion de la
gestion institucional, a la optima y eficiente utilizacion de los recursos publicos, y a la
adecuada atencién de los servicios de salud como objetivo primordial de la entidad.
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2. Acciones adoptadas

a.

Acciones implementadas

En materia de personal, se impulsé contratacion de personal competitivo y con buen nivel
conocimiento Se logré la contratacion CAS de personal para todas las Unidades de la UA ¥
asimismo, se dio por concluida la contratacion de personal que no era idoneo en el
desarrollo de sus labores.

A fin de optimizar el funcionamiento del sistema GALENOS, se viene participando
activamente en la mejora de esta sistema Informatico, como parte de esta tarea se logré en
el mes de setiembre la implementacién del FUA electronico

En cuanto a la administracién de espacios fisicos, se asigné un drea idénea a la Unidad de
Seguros donde actualmente realiza sus labores con toda comodidad. Se realizo el
ordenamiento de los equipos de trabajo de la UA. Se convoco la contratacién de dos
procesos de seleccion para la construccion de 1. Espacio de Almacenamiento y 2. Espacio
para vestidores en |a azotea del piso 4 del edificio central.

Respecto a la mejora del equipamiento, se dot6 al Equipo de trabajo de Seguros, de un
equipo de impresion multifuncional obtenido via donacién, debido a que actuaimente el
INSN-SB no puede adquirir equipos.

A fin de impulsar el desempefio de la Unidad de Seguros, se contraté personal de apoyo
para las labores de auditoria a expedientes SIS, se implement6 el FUA electrénico y se
concreté la designacién de su lider que venia laborando con contrato de Servicios de
Terceros. '

Con el fin de incentivar una mejor comunicacién con la APP y la Supervisora Currie &
Brown. .Se participd en la comision multidisciplinaria para el inicio del contrato de gerencia
(APP). Se logré pago puntual a las actividades del RSI de la GEPEHO. Se implements la
actividad de rondas periédicas con personal de la UA y de la GEPEHO a fin de verificar in
situ, el cumplimiento de los alcances del contrato.

Se participo a través del Equipo de Seguros, de las reuniones de trabajo para la mejora del
sistena GALENOS. Se logré la implementacion del FUA electrénico. Se remiten informes a
la UTI respecto a situaciones que merecen ser corregidas o implementadas en el sistema
GALENOS.

En el mes de setiembre se logro la transferencia de S/.10 000 000 del SIS a la INSN-SB.
Se doté a la Unidad de un equipo de impresién multifuncional obtenido via donacion. Se
contraté personal de apoyo para las labores de auditoria a expedientes para su envio al
SIS. Se implementé FUA electronico. Se concret6 la designacion de su lider que venia
laborando con contrato de Servicios de Terceros.

Se participa en las reuniones de seguimiento convocadas por lider de seguimiento a PPR.
Se viene atendiendo la demanda de bienes y servicios provenientes de PPRs.

Se incrementd notablemente la ejecucién del PAC. Se incrementd el numero de
Adjudicaciones de Menor Cuantia evitdndose las contrataciones directas.

Se dio inicio al PDP que a la fecha de inicio de mi gestion no tenia ejecucién alguna a nivel
presupuestal.

Se concluyd la fase de RSI que incluyé la mejora en infraestructura por parte de la APP, lo
que incluyé pintado exterior, mejoramiento de espacios internos

Se concluyd el proceso de nombramiento
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3. Aportes exhibidos

a. Reformulacion de procesos
1. Equipo de Contabilidad y Finanzas

- Se implementé el uso de los formatos estandares del OSCE a fin de mejorar los
tiempos para la convocatoria de procesos de seleccion.

- Se dispuso por parte del Equipo de Logistica, priorizar los plazos de cierre contable
para que se efectlen las regularizaciones que se susciten dentro del mes de realizado
el tramite de compra y/o de servicio.

- Se coordind con los cajeros recaudadores para que la entrega de reportes y balancin
sea por turnos y la caja central consolide la recaudacion por servicio de consulta
externa/emergencia, banco de tejidos y farmacia.

- Se coordin® con los cajeros recaudadores la entrega de un provisional para los dias
sabados, domingos y feriados para la atencién de urgencias y emergencias de la
institucion.

2. Equipo de Logistica
- Para mejorar los tiempos de convocatoria, a través del Memorando N° 1378-201 5-UA-
INSN-SB se aprobo el empleo de formatos estandarizados para la aprobacion de
expediente de contratacién, bases administrativas y conformacion/reconformacién de

comités especiales

- Se hizo extensivo la comunicacién a los Jefes de las Unidades, responsables de la
custodia y conservacion de los bienes patrimoniales de propiedad del INSN -SB,
adjuntandoseles el documento normativo de la “Directiva N° 053-MINSA-V.02 Directiva
Administrativa para la Asignacion en Uso y Control de Bienes Muebles Patrimoniales
del Ministerio de Salud”, a fin de garantizar la integridad de los bienes.

- Se elaboré el Plan de Trabajo de Toma de Inventario Fisico de los Bienes Patrimoniales
y el su respectivo Cronograma para el Cierre de Ejercicio 2015, dando cumplimiento a
la Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales- Ley N° 28151 y a la
Resolucion N° 046-2015/SBN, que aprueba la Directiva N° 001-2015/SBN, denominada
"Procedimientos de Gestion de los Bienes Muebles Estatales”.

3. Equipo de Recursos Humanos
- Se esta trabajando en el desarrollo de aplicativo web para consulta de registro de
asistencia, comisiones, formatos, entre otros. En etapa de pruebas y entrada en
produccion en Noviembre. Ello permitird mejoras en el servicio de informaciéon al
personal y reduccion de horas/hombre perdidas por consultas, mediante.

- Mejora en el control, a partir de octubre, del cumplimiento del programa de pagos de
remuneraciones segun cronograma MEF para pago de salarios, o pago de Horas
Complementarias y Guardias. Permitiendo cero solicitudes de revision o quejas por
estos conceptos.

b. Otros logros importantes
1. Equipo de Contabilidad y Finanzas

. Establecimiento del Tablero de Mando y seguimiento de actividades del Equipo de
Contabilidad y Finanzas.
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Integracién Contable

Presentacion oportuna de la Informacién Financiera y Presupuestal correspondiente a
los meses de Agosto y Septiembre 2015.

Sinceramiento de las cuentas contables de Existencias 1301 Bienes y Suministros de
Funcionamiento a través del analisis de saldos y diferencias en la Conciliacion
Contable y de Almacén.

Regularizaciones a través de Notas de Contabilidad del sinceramiento y analisis
efectuado a las cuenta contables de las provisiones realizadas a las cuentas de
incobrables.

Coordinacién permanente con la Coordinadora de Integracidn Contable del IGSS
Coordinacién con el Equipo de Logistica, en cuanto a los plazos de cierre contable
para que se efectlen las regularizaciones que se susciten dentro del mes de realizado
el tramite de compra y/o de servicio.

Se realizaron coordinaciones ante la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del
IGSS, por diferencias en el PP1 y PP2, asimismo coordinacion constante con el
Equipo de Integracion Contable del IGSS; lograndose superar y sustentar la diferencia
del PP1 y PP2; para finaimente entregar la Informacion Financiera del mes de agosto
dentro del plazo establecido por la Direccién Nacional de Contabilidad Pablica.

En coordinacion con el Equipo de Logistica, se logré devengar Ordenes de Compra
por concepte de productos farmacéuticos con fecha del mes de septiembre,
permitiendo el ingreso de dichos bienes en el registro de la Contabilidad Patrimonial y
bajar las diferencias existentes en el Acta de Conciliacion del mes de Septiembre
2015

Asimismo se viene coordinando con el Equipo de Recursos Humanos fa entrega de
informacién con respecto de las vacaciones truncas del personal que labora en el
Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja, a fin de provisionarla contablemente y
se refleje en los Estados Financieros al cierre del Ejercicio 2015.

Registro en el Sistema SIAF. -Administrativo de los devengados -Ordenes de Compra
y Servicios - Promedio de registro por mes de 561 registros.

Contabilizacién en el SIAF. -Contable de las Ordenes de Compra y Servicios -
Promedio de registro por mes de 561 registros.

Elaboracién del COA con un promedio de Compras de 180

Elaboraciéon y liquidacion del IGV. PDT.621 (Ventas —Compras).

Analisis de Cuenta de Proveedores en Cartera-Mes de Octubre-15.

Control previo:

Revisién y verificacion de acuerdo a las normativas vigentes de un total de 561
Expedientes tanto de Ordenes de Compra como Ordenes de Servicio (262 O/C y 299
Q/S) para su devengado correspondiente

Coordinaciones con las &areas de Adquisiciones y Almacén a fin de efectuar los
correctivos correspondientes a las Ordenes de Compra y Servicio observadas
Recepcién de las facturas correspondiente a los diferentes proveedores durante el
mes de Octubre del presente afo

Revision y verificacion de la Rendicion de los gastos de caja chica

Evaluacién Revision de los Ingresos por conceptos de Recaudacion de Farmacia
(Venta ve Medicamentos), Recaudacion de Consulta Externa y Emergencia vy
Recaudacion de Banco de Tejidos

Evaluacién y Verificacion de los Expedientes de la empresa Gestora Peruana de
Hospitales (GEPEHO): “Retribucién por servicio de Reparacion puesta de
funcionamiento inicial (RSI) “en un numero de 29 Expedientes, los mismos que fueron
pagados.

Monitoreo y coordinacion con los responsables de las unidades correspondientes para
el cumplimiento de las labores a realizar en el Equipo de Contabilidad y Finanzas.
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Tesoreria;

Se entrego a los cajeros recaudadores, la facturacion de la institucion y se coordiné
para que toda factura sea registrada en el Sistema Galenos.

Se coordind con los cajeros recaudadores para que la entrega de reportes y balancin
sea por turnos y la caja central consolide la recaudacion por servicio de consulta
externa/emergencia, banco de tejidos y farmacia.

Se coordind con los cajeros recaudadores para que la entrega de dinero recaudado
por turnc sea en sobre cerrado.

Se ha cumplido con registrar en el SIAF los ingresos recaudados.

Se ha cumplido con el archivamiento de los reportes, balancines y vouchers de
depésito correspondiente a los ingresos recaudados.

Entrega de informacién al area de seguros sobre los pagos realizados de giros
realizados a través de SIAF y caja chica.

Ordenamiento de los comprobante de pago de las cuentas recursos ordinarios,
recursos directamente recaudados y donaciones y transferencias 2014 y 2013.

Control de los pagos de detracciones.

Control de los giros realizados a través del sistema SIAF.

Se ha cumplido con el pago de RSI.

Se ha cumplido con el pago de las AFPs de acuerdo al cronograma.

Se ha cumplido con el pago de impuestos a la renta de 4ta. y Sta. Categoria,
ESSALUD, ONP, segin el cronograma de SUNAT.

Se ha elaborado la informacion financiera para el pliego IGSS en forma oportuna:
conciliaciones bancarias, AF9 y cuentas de enlace.

Se ha elaborado la informacion financiera para el pliego MINSA en forma oportuna:
AF9 y cuentas de enlace.

Elaborar el Cuadro de Necesidades de Bienes y Servicios correspondiente al afio
2016 e ingresar al SIGA.

Realizar Pedidos por SIGA correspondientes a servicios, bienes.

Apertura oportuna de Cuentas individuales correspondientes a los trabajadores de la
Institucion.

Depdsitos y control de los depositos diarios correspondientes a las recaudaciones de
los Servicios de Farmacia, Consultorio externo y Emergencia.

Envio de documentos a SUNAT, Banco de la Naci6n, La Positiva Seguros entre otras
entidades Publicas y/o Privadas; asimismo el tramite correspondiente.

Realizar Pedidos por SIGA correspondientes a servicios, bienes.

Se entregd a los cajeros recaudadores provisional rotativo para que cuenten con
cambio de monedas de baja denominacion.

Se coordind con los cajeros recaudadores la entrega de un provisional para los dias
s&bados, domingos y feriados para la atencion de urgencias y emergencias de la
institucion.

2. Equipo de Logistica

Coordinacion de almaceén:

Ordenamiento fisico de las instalaciones del almacén central.

Se remite mensualmente la estadistica de consumo de papel y toner.

Se esta implementando las observaciones de OCI respecto a material y equipamiento
almacenado.

Reconocimiento al apoyo del Programa Ambiental-LCCP Planeta Lexmar (se tuvo la
oportunidad de ser parte integral para la proteccion del medio ambiente).
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Coordinacion de Adquisiciones:

Mejora de la ejecucion del PAC: Primer Trimestre 3 procesos de seleccion, segundo
trimestre 24 procesos, tercer trimestre 56 procesos, cuarto trimestre en curso 23
procesos.

Para mejorar los tiempos de convocatoria, a través del Memorando N° 1378-2015-UA-
INSN-SB se aprobo el empleo de formatos estandarizados para la aprobacion de
expediente de contratacion, bases administrativas y conformacion/reconformacion de
comités especiales

Pago de deudas contraidas de ejercicios anteriores

Ejecutar pago vencido a servicios de terceros

Obtencion de donaciones por disposicion final de productos reciclados

Conclusion de elaboracién de carpeta patrimoniales (requisitos para inicio de la APP)

Coordinacién de Patrimonio:

Verificacion de la Toma del Inventario Fisico de los Bienes Patrimoniales del Instituto
Nacional de Salud del Nifio San Borja, en condicion de apoyo para GEPEHO,
logrando la asignacién de bienes por usuario mediante Ficha de Asignacion en Uso de
Bienes Muebles Patrimoniales

Contar con una Base de dato preliminar, que servira para base matriz para la Toma de
Inventario Institucional 2015

Elaboracién de 03 Informes Téchicos y proyectos de Resolucién de Aceptacidn de
Donacion.

La mejora del control de los bienes patrimoniales en aspectos de desplazamientos,
ingreso y salida de bienes.

Recopilacion de documentos fuentes como las Actas de Recepcion y Conformidad en
un 50%

Se hizo extensivo la comunicacion a los Jefes de las Unidades, responsables de la
custodia y conservacion de los bienes patrimoniales de propiedad del INSN -SB,
adjuntandoseles el documento normativo de la “Directiva N° 059-MINSA-V.02
Directiva Administrativa para la Asignacion en Uso y Control de Bienes Muebles
Patrimoniales del Ministerio de Salud”, a fin de garantizar la integridad de los bienes.
Mediante Informe N° 073-2015-INSN-SB/SUL/PATRIMONIO se remite el Proyecto de
la Directiva Administrativa de Procedimientos para la Toma de Inventario Fisico de
Bienes Muebles del INSN-SB, para su respectiva aprobacion. '
Se proyecté la Resolucion Administrativa para conformacion de la Comision de
Inventario del Instituto Nacional del Nifio de Salud San Borja para este afio.

Se elaboré el Plan de Trabajo de Toma de Inventario Fisico de los Bienes
Patrimoniales y el su respectivo Cronograma para el Cierre de Ejercicio 2015, dando
cumplimiento a la Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales- Ley N°
29151 y a la Resolucion N° 046-2015/SBN, que aprueba la Directiva N° 001-
2015/SBN, denominada “Procedimientos de Gestion de los Bienes Muebles
Estatales”.

Elaboracion del proyecto de Directiva Administrativa Interna sobre la Asignacion en
Uso y Control de Bienes Muebles de la Unidad Ejecutora 139: Instituto Nacional de
Salud del Nifio — San Borja.

3. Equipo de Servicios Generales

Ingenieria Clinica
- Mantener la ejecucién de los mantenimientos preventivos de los equipos biomédicos

de la Institucion en aproximadamente 70%, a pesar de solo contar con solo una (01}
persona desde abril de 2015.
Mantener la operatividad de los equipos biomédicos de la institucion en un valor
aproximado de 95%, a pesar de solo contar con solo una (01) persona desde abril de
2015.
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Gestionar la ejecucién de mantenimientos preventivos a equipos que hasta la fecha no
cuentan con Acta de Recepcién y Conformidad entre el Ministerio de Salud y la
empresa Proveedoras (ROCA y AHSECO PERU).

Mantenimiento

Se concluyé el servicio de instalacion de divisiones de vidrio en la unidad de ucis
intermedios del INSN-SB
Se concluyd el servicio de adecuacion de vanos en el drea de informatica del 1er piso,
del INSN-SB
Se concluyé el adecuacién de puerta principal y puerta de emergencia de acceso al
instituto
Se concluyé el servicio de adecuacion en el area de triaje de la unidad de emergencia
Se concluyd el servicio de adecuacion en el ambiente n° 1118 del area de
emergencia, del INSN-SB
Se concluyd el servicio de adecuacién de mampara para ventilacion superior en la
sala de espera de consultorios externos del primer piso del INSN-SB
Se concluyé el servicio de adecuacién de ambiente con mampara para la division de
area de estar en la unidad de banco de tejidos del 2do piso del INSN-SB
Se concluyé el servicio de instalacion y configuracion de sistemas audiovisuales para
las aulas 1, 2 y 3 del 3er piso de la unidad de investigacion del INSN-SB
Se concluyé el servicio de instalacion y configuracion de sistema de audio para las
aulas 4 y 5 del 3er piso de la unidad de investigacion del INSN-SB
Se concluyo el servicio de reparacién, acondicionamiento y mantenimiento de las
puertas metalicas del ingreso principal y de emergencia del INSN-SB
Se concluyé el servicio de adecuacion de puertas en el drea administrativa del 2do
piso, del instituto nacional de salud del INSN-SB.
Se concluyé el servicio de adecuacion de puertas en el area administrativa del 3er
piso, del instituto nacional de salud del INSN-SB
Se concluy6 el servicio de mejoramiento de luminarias de pasadizo en el instituto
nacional de salud del INSN-SB.
Se concluyd el servicio de adecuacion de puerta divisoria en la biblioteca, del instituto
nacional de salud del INSN-SB.
Se concluyd el servicio de adecuacion de vanos en el area de anatom ia patologica del
INSN-SB
Se concluyd el servicio de adecuacién de ambientes para vestidores del personal de
consulta externa del 1er piso del INSN-SB.
Se concluyo el servicio de adecuacion de mueble alto de madera en el drea de trabajo
limpio ambiente n° 3248, 3230, 3213 upo cardiovascular y uci cardiologia estacion de
enfermeras del INSN-SB.
Se concluyd el servicio de adecuacion de ambientes con mampara de vidrio para las
areas administrativas de la unidad de nutricion y dietas del primer piso del INSN-SB.
Se concluyo el servicio de adecuacion de ambiente para instalacion de mesa de
lavado de cuerpo de cadaveres en el area de anatomia patologica primer piso
ambiente 1289 del INSN-SB.
Se concluyo el servicio de adecuacion de ambiente en la sala de traduccion y sala de
proyeccion de audio y sonido ubicado en el auditorio del INSN-SB.
Se concluyé el servicio de adecuacion de sistema de salida y entrada de material
sucio del ambiente n° 2219 del drea de banco de tejidos del INSN-SB.
Se concluyo el servicio de reubicacion de puerta cortafuego en 7mo piso del INSN-SB.
Se concluyd el servicio de adecuacién de ventana de paso de material de desecho en
la unidad de uci quemados del INSN-SB.
Se concluyé el servicio de adecuacién de ambientes en el area de diagnéstico por
imagenes en los ambientes 1164, 1180 y 1180a ubicado en primer piso del INSN-SB
Se concluy el servicio de mantenimiento de jardin y lactario de la guarderia del
INSN-SB.
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4. Equipo de Recursos Humanos

En la actual gestién a partir del segundo semestre 2015 se impulso el ingreso de los
servidores CAS en el INSN-SB, evidenciandose que entre mayo (394) y octubre (919)
hay un incrementd de 525 PEAS como se observa en siguiente grafico:
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Fuente: Recursos Humanos

Actualmente el Instituto cuenta con Mil ciento cincuenta y cuatro servidores (1154)
servidores de los cuales 933 son contratados bajo el régimen CAS con un costo
mensual de S/.3 904 297), cincuenta y seis (57) nombrados con un costo mensual
S/.149 158) y ciento sesenta y dos (162) terceros con un costo mensual de S/.539
040, es decir el INSB-SB ejecuta una planilla mensual de S/.4 592 495227,00.

Se inicio la ejecucién presupuestaria del PDP con acciones de capacitacion del PDP
2015 por S/.108,320.00, en menos de un mes a partir de su asignacion presupuestal;
en ejecucion en el mes de noviembre.

Se inicid de la ejecucidon del proceso de transito al nuevo régimen de servicio civil
(SERVIR). Culminacién de la primera etapa de Preparacién, que comprendié acciones
informativas y capacitacién del equipo técnico. Inicio en noviembre de la segunda
etapa de Andlisis Situacional con el Mapeo de puestos y procesos.

Se esta trabajando en el desarrollo de aplicativo web para consulta de registro de
asistencia, comisiones, formatos, entre otros. En etapa de pruebas y entrada en
produccion en Noviembre. Ello permitira mejoras en el servicio de informacién al
personal y reduccion de horas/hombre perdidas por consultas, mediante

Se ejecutd la implementacion del Lactario Institucional en cumplimiento de la
normatividad legal. Acondicionamiento fisico, coordinacién y puesta en marcha que
permitié su inauguracion por el Ministro de Salud y la esposa del presidente de la
republica en el mes de agosto.

Se inici6 la actividad de Evaluacion de Desempefio del personal del Instituto.
Ejecutado en coordinacion con la Direccion de Recursos Humanos IGSS al personal
nombrado, y propuesta en desarrollo para personal CAS mediante propuesta de
sistema de evaluacion personalizado para el Instituto.

Se contrato la péliza para la cobertura de Seguro Complementario de Trabajo Riesgo
(SCTR) al 100% de nuestro personal, en cumpliendo a la normatividad legal, tanto a
nivel pension y salud a partir Octubre.

Se actualizé al 100% de la informacién del personal en los diferentes aplicativos
exigidos por la norma del MEF, SUNAT y MINSA: INFORHUS, T-REGISTRO, PLAME,
SIAF, AIRHSP. Mediante revisién, depuracién y organizacion de la informacion de 993
trabajadores durante el mes de Octubre.

Se redujo el descuento por tardanzas al personal de S/ 22,206.00 en agosto a
S/.16,743.00 en setiembre, que representa una reduccion del 24.6%, asociado a un
control del 100% de la asistencia y la retroinformacion al personal.

Se planificacion de los recursos humanos requeridos por el Instituto, mediante la
actualizacién de necesidades de personal de todas sus Unidades. Permitiendo la
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planificacidon de la PEA 2016 y su reflejo organizado en la programacién de metas
presupuestales.

Se ejecuto la designacion de diez (10) Directivos de libre designacion y remocion,
mediante sustento y coordinacién con la Direccién de Recursos Humanos IGSS que
emitié opinidn favorable y posterior aprobacion de Presupuesto Puablico del MEF.
Permitiendo el pago de sus haberes y cubriendo la necesidad del Instituto de contar
con este equipo de gestién,

Se incrementd en casi 2000% de plazas para nombramiento de personal en el
Instituto. Se pasé de una PEA original de trece (13) a doscientos setentaiuno {271),
por trabajo en equipo que permitié su sustento ante el Ministerio de Salud.

Se contraté (Actualmente en ejecucion) para la correcta identificacidn institucional del
100% del personal contratado, mediante confeccion de fotochecks; permitiendo un
mejor control de la seguridad en el Instituto.

Se logré la Ejecucién organizada del proceso de contratacion de 542 nuevos
colaboradores en la condicion CAS, en menos de tres meses, lo que permitié cero
denuncias al proceso de contratacion.

Ejecucion de las vacaciones segiin programacion 2015, permitiendo el control de page
de vacaciones truncas, evitando incremento en el coste del mismo y la observacion
por no cumplimiento de la normatividad.

Conformacion del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo, mediante trabajo de
coordinacién con el cuerpo médico del Instituto para ejecutar la eleccion de los
representantes de los trabajadores, y designacion paritaria por la direccion.
Diagnéstico de la linea base de requisitos normativos en Seguridad y Salud
Ocupacional que aplica al Instituto como entidad de salud, complementada con
propuesta de planes de accion., ejecucién de campaia de prevencién de VHB, VHC,
VIH y TB por riesgo ocupacional, y examenes médicos ocupacionales (Rx vy
laboratorio). :

Sostenibilidad técnica al Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo mediante la
programacion de formacién de los integrantes de su comité, por universidad
acreditada, como del equipo de soporte técnico.

Beneficios no remunerativos a los trabajadores del Instituto, mediante negociacion en
curso, con proveedores de servicios de banca (cuenta sueldo Interbank, BBVA),
recreacion (UVK), salud y deporte (Bodytech), seguros (SURA), entre otros.

Mejora en el control, a partir de octubre, del cumplimiento del programa de pagos de
remuneraciones segiin cronograma MEF para pago de salarios, o pago de Horas
Complementarias y Guardias. Permitiendo cero solicitudes de revision o quejas por
estos conceptos.

Apoyo en eventos de celebracion institucional, como Fiestas Patrias, Dia de la
Medicina, Dia de la Enfermera, o propuesta de Plan de actividades para la Navidad
2015.

Soporte al proceso de nombramiento 2015, mediante asignacion de equipo de soporte
técnico, presentacion de perfiles de puestos, manejo de las demandas de los
trabajadores eliminando potenciales focos de conflicto institucional.

Correccién del dltimo CAPP reordenado mediante coordinacion directa con la
Direccion de Recursos Humanos IGSS y su equipo, permitiendo evitar conflicto
potencial con esta instancia.
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Equipo de Manejo de Seguros Publicos y Privados

- Implementacién del FUA electronico

- Incremento de los expedientes auditados para recuperacion de gastos ante el SIS
- Mejora del espacio fisico de

- Mejora del equipamiento incrementando un equipo de impresion multifuncional
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